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PRIORYTETY W ZARZADZANIU ZESPOLEM

PRZYJAZNE | ANGAZUJACE OTOCZENIE
Zeby kazdy cztonek druzyny z
pozytywnym nastawieniem i dobrg
energig wracat do klubu, musisz zadbac
o stworzenie przyjaznej i ambitnej
przestrzeni do pracy, rozumieé

, zawodnikow i rozwijac ich.
ZAANGAZOWANIE WSZYSTKICH

Kazdy cztonek druzyny (zawodnicy,
sztab, zarzad) musi by¢ w petni
zaahgazowany W proces i czuc
odpowiedzialnos¢ za wynik druzyny.

PRZYJAZNE |
ANGAZUJAGE
OTOCZENIE

POZYTYWNA ATMOSFERA
Pracujesz w grupie. Zeby )
grupa wspétdziatata i z ZAANGAZOWANIE
zaangazowahiem realizowata WSZYSTKICH
swoje zadania, musisz zadbac
o0 pozytywng atmosfere i
otoczenie, ktdre sprawia, ze
zawodnik chce wiece;.

DRUZYNA

POZYTYWNA
ATMOSFERA

,’ SRODOWISKO PRACY

ZROZUMIENIE SWOICH ZAWODNIKOW

Druzyne tworzg jednostki. Jako trener musisz
zadbac o indywidualng prace i podejscie do
kazdego cztonka druzyny. Kazdy potrzebuje
zrozumienia, wystuchania, docenienia i wsparcia.

PROFESJONALIZM|

ZROZUMIENIE KULTURA PRACY
SWOICH, B 2y cRiiTs R ianie |
ZAWODNIKOW atego nasze podejscie do pracy |

swoich obowigzkéw musi by¢
profesjonalne oraz wykorzystywac
wszystkie mozliwosci do lepszej
organizacji pracy i dziatania.

PROFESJONALIZM
| KULTURA PRACY
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UMIEC RZADZIC | DECYDOWAC

Kiedy méwimy o efektywnym liderowaniu, zazwyczaj zapominamy, jak wazng jego czescig jest umiejetnosc rzadzenia. Jesli lider nie
potrafi wtasciwie przeanalizowac sytuacji, nie podejmuje wtasciwych decyzji i nie wydaje odpowiednich instrukcji, mozemy zapomniec¢
o uzyskaniu wynikoéw i efektow, do ktérych dazy zespot. Zeby skutecznie kierowad, trzeba potaczyc skupienie na pracy (robi¢ to, co
nalezy robic) ze skupieniem na osobach (sprawic, by zespot dat z siebie to, co najlepsze).

MIEC MORALNY AUTORYTET

W czasach kryzysu wartosci, wiarygodnos¢ to jedna z najbardziej cennych cech. Wiarygodnos¢ mozna zdefiniowac jako
charakterystyka tego, co jest wiarygodne, albo akceptowalne, a wiec, w co wierzymy, czego jesteSmy pewni, to, co zastuguje na nasze
zaufanie. Trener musi swojg postawg, wiedzg, pracga i przygotowaniem budowac swéj autorytet, jednoczesnie wzmacniajgc swoja
wiarygodnosé, jako osoby, ktéra moze pomaoc zawodnikom i zespotowi osiggna¢ wyznaczone cele.

SEUCHAC Z UWAGA

Bez watpienia stuchanie jest sprawg strategiczng dla efektywnosci funkcjonowania zespotu. Stuchanie z prawdziwag uwagag, kosztuje
wiele osob sporo wysitkow - niestety treneréw réwniez. Jest to fizjologicznie uwarunkowana przyczyna. Cztowiek ma az 4 razy wieksza
zdolnos¢ do stuchania niz do méwienia. Jest to efektem ewolucji, poniewaz umiejetnosc stuchania ratowata zycie, a mowa pojawita sie
dopiero poézniej. Przez to, ze zdolnos¢ do stuchania jest nadmierna (dwoje uszu, jedne usta), cztowiek nie zwraca naleznej uwagi na to,
co styszy. Trener musi hauczyc sie skutecznego i efektywnego stuchania, by méc wyciggac wnioski i na ich podstawie rozwijac¢ nie tylko
siebie, ale rowniez swoj zespot. Zbieranie informacji od samych zawodnikow, che¢ poznania ich zdania i opinii jest przez trenerow
bardzo niedocenianym i mato wykorzystywanym narzedziem do osiggania sukcesu.

OKAZYWAC DOBROC

Dobroc¢ jest zaletg lub zbiorem waloréw, gdzie dominujg takie jak serdecznosé¢, mitosé, szczodrosé, uprzejmosc i spoteczna inteligencja.
Najtatwiejszg definicjg dobroci, jest to, ze polega ona na ,kochaniu ludzi”. Ztota zasada - traktuj innych tak, jak chciatbys, zeby
traktowano Ciebie, nie stracita na znaczeniu. Liderowanie i przywodztwo trenera nie powinno zawierac¢ arogancji, ale pewnosc¢ siebie.
Ro6znica miedzy (pewnoscia siebie i arogancja to wtasnie szacunek do innych.
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BYC SPOKOINYM

W stresujgcych sytuacjach, ktdre stale towarzyszg pracy trenera, zachowanie spokoju jest hajwazniejszg zaleta lidera. Chodzi o to, by nie
traci¢ gtowy, kiedy najtatwiejszym rozwigzaniem jest ztos¢. Kiedy przewaza w nas ztos¢, odpowiedzialny za jej pojawienie sie jest nasz,
tak zwany mozg prymitywny, ktéry pozwala nam jedynie na ucieczke, walke albo stworzenie wewnetrznej blokady. To bardzo
pozyteczne podpowiedzi, kiedy celem jest wytgcznie przezycie, ale sg bezuzyteczne, kiedy chcemy sie rozwijac i iS¢ do przodu. Szesc¢
sekund zajmuje nam przekazanie informacji z podwzgdrza (mdzg prymitywny) do mozgu intelektualnego (kora nowa, gdzie znajduje
sie centrum odpowiedzialne za méwienie i podejmowanie racjonalnych decyzji). To dlatego metoda ,policz do 10” jest tak skuteczna w
opanowywahiu emocji. Chodzi o to, zeby zwieksza¢ czas miedzy impulsem a reakcjg. Spokoju nie da sie improwizowac, nalezy go
cwiczyc.

ANTYCYPOWAC SUKCES

Sukces nalezy sie tym, ktérzy majg marzenia, nadajg im ksztatt i dgzg no ich realizacji. Ponad 90% analiz na temat waznosci
wyznhaczahia celow pokazuje, ze obecnosc¢ okreslonych plandow i wyzwan pozwala w wiekszym stopniu uzyskac wysoka wydajnosg, niz
w przypadku celow, typu ,zréb to najlepiej, jak potrafisz” albo gdy plan, w ogodle nie zostat okreslony. Aby sprawi¢, ze nasz mozg
wyobrazit sobie pewne bardzo konkretne cele, musimy skupi¢ wysitek na celu, ktéry chce sie osiggngc. Dzieje sie tak, z trzech prostych
powodow: cel stuzy jako wyznacznik, kieruje wysitkiem (pomaga skoncentrowac energie i sSrodki) oraz motywuje i prowadzi (motywacja
utrzymuje wysitek az do mety).

REZYGNOWC ZE SZKODNIKOW

Jednym z grzechow gtéwnych liderow jest brak pozbywania sie pracownikow, czy menadzerow dziatajgcych na szkode firmy. Wedtug
badan jednym z najtrudniejszych zadan osob zarzadzajacych jest podejmowanie i komunikowanie decyzji, ze ktos nie bedzie dalej
pracowat w zespole. Udowodniono, ze trzymanie w zespole oséb, ktore szkodzg, niesie za sobg bardzo negatywne skutki. Tak zwane
.Zzepsute jabtko” moze rozpowszechniaé¢ pesymizm i podziat w grupie, wypowiadajgc nhegatywne komentarze pod adresem, szefa i
innych kolegdéw z zespotu, rozpuszczajgc fatszywe plotki, zachowujac sie wobec nich obrazliwie i agresywnie, zrzucajgc swojg
odpowiedzialnos¢ na innych lub tatwo sie irytujgc. To zanieczyszczenie srodowiska pracy zmienia sie w niepotrzebna strate czasu,
energii i Srodkow. Jest czyms, w rodzaju wirusa, ktory zarazg frustracjg i podkopuje wzajemne zaufanie.
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SKONCENTROWAC SIE NA “KLIENCIE”

Jesli nie wiesz, kto jest twoim klientem, to z gory jestes skazany na porazke. Bardzo wazne jest, zeby trener byt sSwiadom poziomu
oczekiwan spotecznosci zorganizowanej wokot klubu. Im wieksze oczekiwania kibicow czy sponsoréw, tym wieksze wyzwanie stoi
przed trenerem. Pitka nozna jak kazdy inny sport to spektakl dla kibicow. Musimy swojg pracg sprostac ich oczekiwaniom wzgledem
druzyny i tworzy¢ ,produkt”, ktéry beda chcieli kupi¢ i ogladac.

PANOWAC NAD EMOCJIAMI (MOTYWOWAC)

Euforia to nastréj zbytniego optymizmu, prowadzgcy nawet do spadku koncentracji w starciu z rywalem. Uczucia przeciwstawne do
euforii nazywamy dysforia, ktora przejawia sie zniecheceniem i pesymizmem. Wielcy trenerzy budowali zwycieskie druzyny i zdobywali
tytuty nie tylko dzieki umiejethosciom i talentom pitkarzy (warunek potrzebny i niezbedny), ale rowniez poprzez umiejetne
ksztattowanie nastrojow, bedac skoncentrowanymi na tym, co chcieli wygraé. Specjalisci zajmujacy sie inteligencjg emocjonalnag
definiujg emocje jako otwarty obwod, w ktérym stabilizacja emocjonalna w pewnej mierze zalezy od relacji, jakie nawigzujemy z
innymi. Dlatego tak istothg role odgrywa lider, jego dziatania i to, w jaki sposéb wptywa na organizacje.

BYC OBIEKTYWNYM - ANI SYMPATIA, ANI ANTYPATIA

Sktonnosc¢ do ulegania sympatiom i antypatiom, do kierowania sie osobistymi preferencjami i faworyzowania sg jednym z
powazniejszych btedow oséb zarzadzajgcych zespotem. Kiedy lider pracuje dla osiggniecia celu, wszystko funkcjonuje, jak nalezy.
Jednak powszechnym zjawiskiem jest kierowanie sie wyobrazeniami i traktowanie inaczej jednych i drugich. Dobrzy trenerzy
zdecydowanie przedktadajg umiejetnosci i forme nad faworyzowanie kogokolwiek. Kto dobrze nie trenuje i stabo wyglada, ten nie gra.
Na boisko wybiega tylko ten, kto jest w lepszej formie. To nie jest kwestia, nazwisk i CV, ale tego, kto w danej chwili daje z siebie wiecej.



DOBRE PRZYWODZTWO

To wiele codziennych dziatan: od najprostszej relacji z
zawodnikiem, poprzez wsparcie, gdy on tego potrzebuje, po
wprowadzenie niezbednej dyscypliny.

Najwazniejsza jest konsekwencja w dziataniu i stosowanie
systemu wartosci. Wszystko musi by¢ kompatybilne ze
sposobem gry.
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Trudno moéwic o wartosci w kontekscie odwagi, ktorej Pt e e I B

wymagam od siebie i zespotu, jezeli gralibysmy zachowawczo.

Trudno mowic¢ o pasji do futbolu jako wartosci, jezeli bysmy byli
druzyng bardziej reaktywna niz proaktywna.

Nie da sie pokazywac¢ mitosci do pitki, gdy nie posiadamy jej
przy hodze. Pewnie jest to mozliwe w innej filozofii gry i systemie
wartosci.




ZARZADZANIE ZESPOLEM - WARTOSCI

PASJA DO
FUTBOLU ~ @
4 DRUZYNA \
@ CZEOWIEK @
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»,Sita nie lezy w nas. Trener jest jeden, a zarzqdza grupqg
kilkudziesieciu oséb. To w tych ludziach drzemie sita. Zeby cos
od nich dostac, trzeba im cos dac. Mowimy o czyms ekstra,
czyms, co przekracza suche zapisy w kontrakcie.”

Adrian Siemieniec

.Liderowanie" to sposéb prowadzenia zespotu i sztabu, w ktérego centrum jest cztowiek,
a wokot niego krgzg okreslone wartosci. Te wartosci maja stac sie wspolnymi.

To kwestie, ktore uwypuklam na co dzien, o ktére walcze i ktérych bronie. Staram sie tez
przekonywac do nich ludzi. Pragne doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorych ten system
wartosci nie bedzie ,magj", lecz ,nasz".

Dobre przywdédztwo to wiele codziennych dziatan: od najprostszej relacji z zawodnikiem,
poprzez wsparcie, gdy on tego potrzebuje, po wprowadzenie niezbednej dyscypliny.

Najwazniejsza jest konsekwencja w dziataniu i stosowanie systemu wartosci. Wszystko
musi by¢ kompatybilne ze sposobem gry.

To system wartosci, ktorego pilnuje. To cos, co zawodnicy moga dac od siebie,
przekraczajac swoje obowigzki. Jezeli trener chce budowac cos nieszablonowego, musi
mie¢ w poblizu ludzi, ktérzy chcag wykraczac¢ poza ramy.

W zarzadzaniu grupg trzeba rozumie¢, ze to nie sukces jest kluczem do szczescia, lecz
szczescie kluczem do sukcesu. Trudno jest siegac po triumfy, jesli jest sie na co dzien
nieszczesliwym.

System wartosci jest uzewnetrznieniem tego, co trener ma w sobie. Jego spojrzenie na
pitke nozna, sprecyzowania oczekiwan, takze wzgledem ludzi, ktorzy sg wokot.

Stowo ,trener" jest tozsame ze stowem ,lider", czyli osobg, ktéra musi rozwijac¢ ludzi,
tworzy¢ srodowisko. To cztowiek, ktory ma inspirowac, wskazywac droge. Pokazywac nie
to, kim ktos jest, ale jaki ma by¢. Nie na zasadzie nakazu: taki masz by¢, ale dlaczego
warto postepowac tak, a nie inacze,.

Trener i zawodnicy muszg pragnhac¢ triumféw, ale to kwestia nastawienia i mentalnosci, a
nie jedynie mowienia o tym. Trzeba zmienia¢ nastawienie pitkarzy, by w kazdym
momencie dazyli do wygranej, niezaleznie od okolicznosci.

Chodzi o sposéb myslenia. Jezeli ktos wierzy, ze wynik ma by¢ “efektem ubocznym*
dobrej pracy i rozwoju pitkarzy, jest Swietnie.

Trener jest osobg odpowiadajaca za rozwéj ludzi, ktérych klub oddaje mu pod opieke.
dzieki codziennym staraniom moge doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej kazda osoba
znajdujgca sie wokoét mnie - pitkarze, sztab, pracownicy klubu - bedzie stawac sie
najlepsza wersjg samej siebie. Jezeli tak jest, efektem muszg byc¢ lepsze wyniki.



ZASADY BUDOWANIA WSPOLNYCH WARTOSCI

NIGDY NIE
TRAC WIARY

TRENER
NAJPROSTSZE O
SRODKI MOGA
BYC NAJLEPSZE

WAZ SEOWA |
ZACHOWANIE

LIDER

BADZ
KONSEKWENTNY
W DRODZE NA
SZCIYT

UCZ ODWAGI,
NIE STRACHU

»OpP0SOb gry, bierze sie z systemu wartosci, a trening z
potgczenia tych dwdch elementow.”

Adrian Siemieniec

NIGDY NIE TRAC WIARY

Kluczowe jest, by nauczyc¢ zespot patrzec szerzej niz tylko rezultat. W przypadku porazki nie mozna
powiedziec¢, ze wszystko byto zle, a w przypadku zwyciestwa ze wszystko byto swietnie. Jesli nauczymy
zespot myslec¢ w taki sposob, zawodnicy dostrzegajg wiecej niz suchy wynik. Rozumieja, ze mozemy
przegrac przez indywidualny btad, ale rozegraliSsmy dobre spotkanie.

Pojawiajg sie trudne momenty, ktére nalezy wytrzymac. W takich chwilach licza sie
doswiadczenie, wiara w swoje wartosci i stusznos¢ obranej drogi oraz pasja do futbolu.

WAZ StOWA | ZACHOWANIE

Zachowania trenera po zwyciestwie i porazce nie mogg sie rozni¢. W dobrym procesie stan emocjonalny
nie powinien by¢ determinowany wynikiem. Sita druzyny bierze sie ze spokoju, konsekwencji,
powtarzalnosci, wiary. Jesli w druzynie jest wiasciwa komunikacja, nie powinny pojawiac sie skrajne
emocje w przypadku zwyciestwa lub porazki. W profesjonalnym sporcie nikt sie na nikogo nie obraza.
Zawodnicy oczekujg jasno sprecyzowanych wymagan i nie maja problemu z ponoszeniem
konsekwencji, gdy cos jest nie tak. Kluczem jest konsekwencja i kontrola emoc;ji.

BADZ KONSEKWENTNY W DRODZE NA SZCZYT

Chcac by¢ w czyms najlepszym, nalezy zrozumiec¢, ze czasem sie przegrywa. Konieczna jest akceptacja
takiego faktu. Szczyt gory jest dotem nastepnej. Nie mozna nigdy sie zatrzymywac, tym bardziej ze na
szczycie jest mato miejsca. Kazdy chce sie ha hiego wepchngac, wiec utrzymanie sie na nim jest nie lada
sztuka.

UCZ ODWAGI, NIE STRACHU

Odwage mozna wypracowac w treningu. Wystarczy troche zwolnic¢, nie komentowac kazdego btedu.
Gdy trener wytyka kazde potkniecie, zawodnicy zbierajg to w gtowie w ciggu tygodnia, a nastepnie w
czasie meczu zaczynajg grac¢ asekuracyjnie, unika¢ odpowiedzialnosci. Chcagc miec¢ odwazny zespot,
trzeba dac¢ pitkarzom nieco przyzwolenia na btad. Tylko w takich warunkach jest szansa na inicjatywe,
kreatywnos¢. Tworzgc srodowisko, w ktéorym wymaga sie bezbtednosci, trudno oczekiwac rozwoju. Nikt
wowczas hie wyjdzie poza schemat. Zamiast na indywidualnym btedzie, lepiej skupic sie na ustawieniu,
strukturze, reakcji na strate - rzeczach, na ktére mamy wptyw. Ludzi trzeba uczy¢ odwagi, a nie strachu.

NAJPROSTSZE SRODKI MOGA BYC NAJLEPSZE

W metodologii treningu stosujemy okreslone zasady, ktorymi sie kierujemy. Sg one bardzo proste -
zajecia musza by¢ zgodne z kontekstem gry, nasza filozofig, zawodnicy muszg trenowac na swoich
nominalnych pozycjach, na odpowiedniej intensywnosci. Doboér ¢wiczen wcale nie jest az tak wazny.
Liczy sie intencja, filozofia gry, zasady, ktore chce sie wyeksponowacé. Uzywamy bardzo prostych
srodkow treningowych. Wszystkie sg jednak do bolu realne, ktore nie sg oderwane od kontekstu meczu.
Liczy sie to, by trening byt spdjny z preferowanym sposobem gry. Jesli druzyna ma grac¢ intensywnie,
takie muszg by¢ zajecia. Nie mozna w czasie meczu wymagac od zawodnikow czegos, czego nie
realizuje sie na treningach.



